Fursorge und Verhalten in Shambhala
Unser Verhalten und unsere Frsorge flreinander

Einleitung

Das Shambhala Mandala ist der Grindung einer drieten Gesellschaft verpflichtet. Diese
Verpflichtung erfordert, dass wir uns der persdmdit Transformation widmen, dass wir helfen,
eine von Mitgefuhl getragene Gemeinschaft von Bzigkenden zu formen, und dass wir zur
Grindung einer erleuchteten Gesellschaft in dett Westragen. Verhaltensweisen, die schadi-
gend sind, entstehen naturgemaf innerhalb mensehlizemeinschaften. Unsere ist darin nicht
anders. Allerdings sind wir bestrebt, aus solchiwmaBonen zu lernen und mit ihnen auf eine
Weise umzugehen, die den unmittelbar Beteiligtashdaer gesamten Shambhala-Gemeinschaft
zutraglich istBei allen Konflikten oder Beschwerden muss berigtkgit werden, dass zahlrei-
che Ursachen und Umstande zusammen gekommen saBolge ist, dass alle Beteiligten
leiden. Die Praxis der authentischen Menschenfighmanlangt von uns, Wege zu finden, ohne
Aggression einander zu helfen, indem wir uns gtterzens mit der uns allen angeborenen
Weisheit und Intelligenz miteinander verbinden.

Das Fursorge- und Verhaltensverfahren mag denligwn Mechanismen und Schlichtungs-
verfahren von Gesellschaften weitgehend &hnel) dezGrundlage des Shambhala-Verfahr-
ens unterscheidet sich in mancherlei Hinsicht ddutAls eine kontemplative Gemeinschaft
streben wir danach, alle Handlungen des KorperdRdde und des Geistes auf den Pfad der
Meditation, des Mitgefiihls und der Weisheit zu &irEin Verhalten, das uns und anderen
schadet, wird als karmisches Hindernis betractiget,wir anerkennen und untersuchen, und mit
dem wir auf der Basis umgehen, dass das angebdtesen aller Menschen tiefgriindige und
brillante geistige Gesundheit ist.

Dieses Dokument ist in vier Abschnitte gegliedeg.beginnt mit deRichtlinie zu Fursorge
und Verhaltengefolgt von den AbschnittdBetrachtung zu Firsorge und Verhalt&ferfah-
rensweisemund demAnhang
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Richtlinie zu FUrsorge und Verhalten

ZWECK

e Sichere und respektvolle Shambhala-Gemeinschaftgewahrleisten und das Wohlerge-
hen des Einzelnen innerhalb dieser Gemeinschafitsctzitzen.

« Jedem Vorwurf, dass eine Person, die eine Funktisiibt, Schaden zugefiigt habe, nach-
zugehen (im Anhang auf S. 15 befindet sich eintelderjenigen, auf die die Definition
.Person, die eine Funktion austbt" zutrifft).

e Sich um alle Betroffenen zu kimmern, falls Schadagefligt worden ist.
Die entsprechenden Mal3nahmen zu ergreifen, daafit erneut Schaden entsteht.

1. Fursorge steht an erster Stelle
Der Vorstand von Shambhala hat im Juli 2002 folgeRdsolution verfasst:

Shambhala verpflichtet sich, eine Umgebung fur Bre&tudium und Arbeit zu schaffen, in der
jeder Mensch mit Respekt und Wirde behandelt wlsdindividuen und als Gemeinschaft sind
wir an die grundlegenden buddhistischen und dien®ieala-Verhaltensstandards gebunden.
Daruber hinaus sind wir auch Staatsangehdrige datiden, in denen sich unsere Zentren
befinden, und deshalb verpflichtet, geltendes Rachiefolgen. Dies umfasst, ohne darauf be-
schrankt zu sein, Gesetze, die fur Alkohol- undgpnkonsum und Sexualverhalten gelten. Je-
der Mensch hat das Recht in einer Umgebung zuipraidn, zu studieren und zu arbeiten, die
frei von Diskriminierung ist. Wir sind zwar alle idan beteiligt, fir Lehren, Praxis und Studium
ein sicheres und erbauliches Umfeld zu schaffech dee Gesamtverantwortung liegt bei der
Leitung der Shambhala-Zentren und -Gruppen unddetitich beim Sakyong und den Gremien,
die das Mandala als Ganzes leiten. Von Lehrkrafeengrammleitung und -koordination, Me-
ditationsanleitung und anderen, die eine Funktiasithen, wird erwartet, dass sie alle vertret-
baren Anstrengungen unternehmen, um sicherzustebess ein solches Umfeld bewahrt wird.

Nicht Strafe, sondern die tiefgriindige Auffassung grundlegender Gutheit ist die Basis der
Richtlinie zu Fursorge und Verhalten. Sie befaMgnhschen, schadliche Verhaltensweisen zu
erkennen und zu korrigieren, die Geschadigten terstiitzen und die Entwicklung einer miin-
digen Gemeinschaft zu fordern. Es liegt in der Ndteser Arbeit, dass sie sowohl das Indivi-
duum einbezieht, jene, die mit dessen sich entfdéde Karma verbunden sind, sowie die
gesamte Gemeinschaft oder die Personen, die sigsesieren. All diese Menschen eint ihr
starkes Bemuiihen um das Wohlergehen aller.

Shambhala ist verpflichtet, eine Gemeinschafts-Ammkitsumgebung zu schaffen, in der jede
Person mit Respekt und Wirde behandelt wird. JedsoR hat das Recht, frei von Belastigung,
Einschichterung und Diskriminierung zu sein. Jegiséh hat das Recht, in einer Umgebung
zu praktizieren, zu studieren und zu arbeitenfreievon jeglicher Art von Misshandlung ist,
einschlief3lich sexueller, verbaler und emotionaler.

BITTE BEACHTEN: Jedes Stadt- und Landzentrum igieariesen, einen offentlichen Aus-
hang zum Recht auf Sicherheit und BelastigungssshMindlungs- und Diskriminierungsfreiheit
anzubringen. Zudem werden die Zentren gebeternvddtionen darlber, wie eine Beschwerde
in die Wege geleitet werden kann, gut sichtbainerm 6ffentlichen Bereich auszuhangen. Bitte
siehe daz\ushang in Shambhala-Zentrien Anhang.



2. Eid zur Einhaltung und zum Verstandnis der Richtinie

Alle, die erstmals eine Funktion als Shambhala uideditationsanleitung, Lehrkraft, Pro-
grammleitung und -koordination, Zentrumsleitung dkabrdination, Kasung, Gesandte oder
eine Funktion am Hof oder innerhalb der vier Saaesiiben, werden gebeten, eine Erklarung
zu unterzeichnen, in der sie versichern, dassisiRidhtlinie gelesen und verstanden haben und
sie einhalten werden, solange sie diese oder gerstitungsfunktionen innehabdtalls sich

die hier aufgefiihrten Personen weigern, diesertiRi@zu folgen, kdnnen sie suspendiert
werden oder ihre Mitwirkung in der Gemeinschaftdiieilweise eingeschrankt. Die Leitung

der jeweiligen Saule oder deren Beauftragte wedadiir verantwortlich sein, sicherzustellen,
dass der Eid geleistet wird. Der Anhang enthaltEiensowie eine Liste der Funktionen in
Shambhala.

Kasung, die weniger als 24 Stunden Dienst habemiamt anderweitig im Anhang als Offizie-
re der Dorje Kasung aufgefuihrt werden, sind dawsganommen, die Erklarung zu unter-
zeichnen. Wahrend des Dienstes ist es jedoch flichtPdie Richtlinie zu Flursorge und
Verhalten einzuhalten.

Die Richtlinie zu Fursorge und Verhalten gilt flleaPersonen, die eine Funktion in Shambhala
innehaben, unabhdngig davon, ob sie die Erklaranerzeichnet haben oder nicht. Der alleini-
ge Zweck dieser Erklarung ist, so gut wie mogliciharzustellen, dass all diese Personen die
Richtlinie gelesen und verstanden haben.

3. Das internationale Gremium fur Firsorge und Vertalten

Die Mitglieder des internationalen Gremiums fiir $@ige und Verhalten werden von der Lei-
tung des Buros fir gesellschaftliche GesundheitWotilergehen oder einer Vertretung des
Shambhala-Vorstandes ernannt. Dem Gremium gehbR&prasentant des Bliros des Kalapa-
Hofes an, der Desung-Offizier fiir Firsorge und \@#en und die Acharya, die die Saule Praxis
und Bildung reprasentiert. Weitere Mitglieder vgdia tber Fachwissen fur Problemlésungen
bei Unfrieden innerhalb der Gemeinschaft und Katdih emotionaler Art. Deinhangenthalt

die Kontaktinformation des Desung-Offiziers fur &@nrge und Verhalten, an den samtliche
Beschwerden gerichtet werden kénnen.

Alle Fursorge und Verhalten betreffende Beschwerttedie eine funktionsausiibende Person
involviert ist, miissendem internationalen Gremium gemeldet werden, indenDesung-
Offizier fur Fursorge und Verhalten kontaktiert eviiStadt- und Landzentren sollten kein ortli-
ches Verfahren einleiten, sofern das internatio@asmium die Beschwerde nicht an sie zu-
rickverwiesen hat.

Das internationale Gremium setzt haufig ein redesm&remium ein, um eine Beschwerde zu
bearbeiten. Die regionalen Gremien bestehen Ulliehise aus drei Senior-Mitgliedern des
Sangha. Das internationale Gremium unterstitztedjmnalen Gremien wéhrend des Untersu-
chungsverfahrens unter Berticksichtigung der besendeaktoren eines jeden Falles. Die Gre-
mienmitglieder werden aufgrund ihrer Erfahrung sailchen Angelegenheiten, ihrer Integritat,
ihres Urteilsvermdgens und ihres herzlichen Wesaesgewahlt. Wenn moglich, sollten die
Gremien aus Menschen mit unterschiedlichen Eigexisahbestehen.

4. GesetzesverstoRe und Warnpflicht

Das Fursorge- und Verhaltensverfahren ist einmegiShambhala-Verfahren zum Wohle unse-
rer Gemeinschatft. Es ist nicht Teil des gultigesajechaftlichen Rechtssystems. Die Existenz
eines Shambhala-Verfahrens zum Umgang mit Besclemamherhalb der Shambhala-Gemein-
schaft schliel3t das Recht oder die Pflicht desvlddums oder von Personen, die Funktionen

ausiben, nicht aus, Gesetzesverstolle den zustaiBtigéverfolgungsbehdérden zu melden. Wir



alle und die Personen, die Funktionen innehabed,aigewiesen, die entsprechenden staatli-
chen Vorschriften fur die Anzeige mdglicher Gesgteestdlie zu kennen und zu befolgen.

Die Warnpflicht bezieht sich auf die Verpflichtung, die Schweidiept zu brechen, falls Stu-
dierende oder andere erkennbare Personen geféhrdetn Situationen, in denen es deutliche
Hinweise auf die Gefahrdung Studierender oder amd&grsonen gibt, besteht eine Pflicht, die
gefahrdete Person zu benachrichtigen und/oder efd¥sonen, die in der Lage sind, jene zu
schitzen. Uberdies hat das Rechtssystem der VgieinBtaaten bestéatigt, dass dies eine ethi-
sche Verantwortung fur den Klerus und spirituelideber ist und diese damit denselben Re-
geln unterliegen, die auch fir andere Berufsgrugedten, in denen die Schweigepflicht
Ublicherweise gewahrt wird. In Fallen, in denen\Warnpflicht besteht, sollte entweder der
Desung-Offizier fir Flrsorge und Verhalten oderldéédung des Biros fir gesellschaftliche
Gesundheit und Wohlergehen unverziglich kontakiverden. Sie werden bei der Entschei-
dung fir eine geeignete Vorgehensweise behilflah.s

5. Einleitung des Beschwerdeverfahrens

Das Beschwerdeverfahren kann auf jeder Ebene deslttala Mandala eingeleitet werden.
Jede Person, ob Shambhala angehorig oder nichit,dkelm an die ortliche Zentrumsleitung
wenden, um das Verfahren einleiten zu lassen. BssByerde wird anschliel3end an den Des-
ung-Offizier fur Firsorge und Verhalten weitergegieine Position im Mandala, die eigens
dafir eingesetzt worden ist.

(Der Desung-Offizier fur Firsorge und Verhaltendwingesetzt, um die umfangreiche Erfah-
rung der Desung-Praxis der ,Harmoniebewahrung‘iéseh Aspekt der Arbeit mit dem Man-
dala einzubringen. Die Desung-Kommandantur scldigt Person fir diese Position vor, die
daraufhin von der Leitung des Buros fur gesellstiche Gesundheit und Wohlergehen oder
einer Vertretung des Shambhala-Vorstands bestiitdyernannt wird.)

Sobald eine Beschwerde vorliegt, sollte die Perdendie Beschwerde zuerst entgegengenom-
men hat, die Leitung des entsprechenden Land-Staeltzentrums benachrichtigen. Es sei
denn, die Beschwerde richtet sich gegen die Leiagey Koordination selbst. In diesem Fall
kann die Beschwerde direkt an den Desung-OffiZieFfirsorge und Verhalten gerichtet wer-
den. Dieser wird entscheiden, welche Leitungseberfermiert werden sollten (siehéerfah-
rensweisenS. 13). Es ist Aufgabe des internationalen Gremaitiir Flrsorge und Verhalten die
Leitung der entsprechenden Séaulen zu informiearald eine Beschwerde vorliegt.

6. Anonyme Beschwerden

Anonyme Beschwerden sind zuldssig. Die Beschwerdehde Person kann verlangen sowohl
vor der Person, gegen die sich seine Beschwerdetj@ls auch vor denjenigen, an die die
Beschwerde Ublicherweise weitergeleitet wirde, gmopu bleiben. Dies schlief3t Zentrumsdi-
rektion und Leitung der Saulen, wie oben beschriebm. Dabei sollte bedacht werden, dass
der Wunsch nach Anonymitat die Handlungsmogliclelkeftir das weitere Vorgehen ein-
schranken kann.

7. Die Grundlage zur Inanspruchnahme des Verfahrens

Das Fursorge- und Verhaltensverfahren zielt desbuBeschwerden tber mutmafliches scha-
digendes Verhalten von Personen nachzugehen, didgiéoen als Lehrkréfte, Meditationsan-
leitung, Zentrumsdirektion, Ratsmitglieder, Prognadirektionund-koordination innehaben, im
Personalstab arbeiten oder weitere Amter in demBhala-Gemeinschaft bekleiden, ein-
schlieBRlich Offiziere der Dorje Kasung und Dorjeskiag im Dienst (siehe Liste der Personen,
die eine Funktion ausiben, imhang.



Ein weiteres Ziel des Verfahrens ist, mit dem Kumrder derartige Anschuldigungen nach
sich zieht, umzugehen. Das Verfahren kann in Ardpgenommen werden als Reaktion auf:

¢ Anschuldigungen wegen madglicherweise ungesetzlidferhaltens;

* Anschuldigungen wegen Handlungen, die gegen diengiesen Geltubde der Personen zu
versto3en scheinen, die eine Funktion als Lehrkkégditationsanleitung, Zentrumsdirekti-
on, Ratsmitglied, Programmdirektion, -koordinataer -mitarbeit sowie diverse andere
Leitungsfunktionen in Shambhala innehaben;

* Anschuldigungen, die auf ein Verhaltensmuster dewtas mdglicherweise viele Personen
schadlich beeinflusst;

« Anschuldigungen, die innerhalb der Gemeinschatimam Maf3 an Beunruhigung fuihren,
das eine formliche Antwort erfordert;

« Anschuldigungen wegen eines Verhaltens, das dischehmenschlichen Grenzen verletzt
und/oder Machtmissbrauch darstellt. Darin eingexssdn, doch nicht darauf beschrénkt,
sind: sexuelle Belastigung, finanzielle Vergeheadrbhliches Verhalten, Diskriminierung,
verbale und emotionale Misshandlung einschlief#ichchreien, Beschimpfen, Blol3stellen,
Einschlchtern und Mobbing.

Bitte beachten: Das internationale Gremium fir &ige und Verhalten wird auch Falle bertck-
sichtigen, die sich vor 2002 ereignet haben, falls:

« Der Vorwurf sich gegen eine Person richtet, dieegegirtig eine Funktion innehat.

» Das fragliche Verhalten, unabhéangig von der Funkiso schwerwiegend ist, dass die Be-
fahigung der Person, gegenwartig ihre Funktiomimt auszutiben beeintrachtigt ist,
und/oder aufgrund der damals gtiltigen Richtliniatetsagt war.

Ohne darauf beschrénkt zu sein, kénnen Beschwandé&imsammenhang stehen mit:

« Aggression: aggressives Verhalten von Kérper, RedeGeist;

« Leidenschaft: unangemessenes sexuelles VerhaliesbMuch von Finanzmitteln oder
falsche Finanzberichte etc.

* Ignoranz: seine Pflicht nicht erfullen und daduacideren schaden.
8. Intime Beziehungen zwischen Lehrkraften und Stuérenden

Das Gebiet Praxis und Bildung erfordert ein hohe&Nn Sorgfaltspflicht von Lehrkraften und
Personen, die Anleitungen geben. Die sensible NuBeziehungen dieser Personen zu den
Menschen, die sie unterrichten oder anleiten, édidbesondere Sorgfalt darin, Grenzen zu
respektieren. Lehrkrafte, Leitungspersonen undrdassistenz, Personen, die Meditation anlei-
ten, Shambhala Guides und Personal sind daftir twewdtich, eine férmliche Beziehung zwi-
schen Studierenden und Lehrkraften zu etabliereraufrecht zu erhalten. Diese besondere
Sorgfaltspflicht gilt auch fir Angehdérige der DoKasung, wenn sie eine Lehrfunktion inneha-
ben. Dadurch dass sich auf dem Pfad die Herzerchtidr 6ffnen, kdnnen zwischen Lehrkraf-
ten und Studierenden zartliche Geflihle oder sagaredle Anziehung entstehen. Es ist normal
und naturlich von der Brillanz und der Schénheit enschen fasziniert zu sein und Zunei-
gung und Liebe fir sie zu empfinden. Sowohl LeHtkrals auch Studierende dirfen sich emo-
tional und physisch empfanglich, verletzlich uniddedig oder aber angstlich und beddrftig
fuhlen.

Solchen Geflihlen darf jedoch nicht nachgegangedewemvenn die Integritat der Beziehung
zwischen Lehrkraften und Studierenden gewabhrt éfegoll. Das Wesen von Dekorum liegt in
einer solchen Situation darin, eine wirdevolle andemessene Umgebung zu gestalten, in der



starke Geflihle prasent sein kénnen, ohne die Reflagerer Gewohnheitsmuster auszulésen.
Ohne die sexuellen Dimensionen unseres Daseinsrnginen, sollten sich Lehrkréfte die Auf-
gabe der Beziehung zwischen Studierenden und Lahrergegenwartigen, die darin liegt, die
Studierenden in ihrem Engagement fir Meditation lueldren zu leiten, zu ermutigen und zu
schitzen. Die Erwartungen und die Verantwortung nait der Rolle einer Lehrkraft einherge-
hen, sind nicht mit denen einer zwanglosen Freuradszu vereinbaren. Deshalb mussen Lehr-
krafte sexuelle Gesten, unangemessene Berihruvgdale Andeutungen, invasive
personliche Fragen, Verabredungen zum Rendezvalpamonliche Selbstoffenbarungen
unterlassen.

Diese Direktive unterscheidet sich nicht von demhdéensnormen, die flr arztliche und thera-
peutische Berufsgruppen, Lehrpersonal, Geschafigfigien oder jede andere Person gelten, die
sich anderen Menschen gegeniber in einer veraither Position oder einer Machtposition
befindet. Egal wie ebenbirtig sich zwei Menschéieiii mdgen, egal wie sehr sich die am

Kurs teilnehmende oder studierende Person dendntiontakt winschen mag oder sogar
initiiert, bedeutet die Entscheidung fir eine séruBeziehung fast ausnahmslos, dass jede
Moglichkeit, die urspriingliche Aufgabe der Beziepumvischen Studierenden und Lehrkraften
korrekt zu erfiillen, verloren geht, und sie karargldie darin involviert sind, einschliel3lich der
Gemeinschaft, groRen Schaden zufligen.

9. Konflikte, die keine Anschuldigungen wegen schégenden Verhaltens umfassen

Der Zweck der Richtlinie zu Fursorge und Verhalstres, Anschuldigungen wegsohéadi-
gendenVerhaltens einer Person, die in Shambhala einetleimé&usiibt, nachzugehen. Jedes
weitere Verhalten von Funktionsausibenden unterlegVerantwortlichkeit, dem Zustandig-
keitsbereich und den Verfahrensweisen der Saubieriie Betreffenden eine Position inneha-
ben. Bei festgefahrenen Konflikten oder festgefabr&ommunikation, diaicht den in Punkt

7 beschriebenen Anschuldigungen wegelmadigenderVerhaltens zugerechnet werden kon-
nen, sollte nach Méglichkeit vor Ort in Zusammemidtrmit der flr gesellschaftliche Gesund-
heit und Wohlergehen zustandigen Person und/odesung des ortlichen Zentrums nach
einer Lésung gesucht werden.

10. Untersuchung von Beschwerden

Abhéangig von der Art der Anschuldigungen bedarfigat entweder der Untersuchung vor Ort
oder der Untersuchung und Einschatzung auf intemmeler Ebene oder einer Kombination aus
beidem. Der Desung-Offizier fir Fursorge und Veraund weitere Mitglieder des Gremiums
beraten sich regelmafiig, um die Entwicklung deetsochungsverfahrens zu verfolgen und
die im Interesse aller Beteiligten erforderlichemp&ssungen vorzunehmen.

Das internationale Gremium und die regionalen Geerhiaben folgende Funktion:

e dafilr zu sorgen, dass allen Beteiligten Raum gegelira, inre Beschwerden zu aufdern,
und, falls alle dazu bereit sind, so aufeinandezwggehen, dass sich grundlegende Gutheit
entfalten kann;

« festzustellen, ob es zu einem VerstoR gegen diadséize oder die Richtlinien, die die
Grundlage unserer Gemeinschaft bilden, gekommeunrist, falls dies der Fall sein sollte,
den daraus entstandenen Schaden zu ermitteln;

e Uber das erforderliche Vorgehen zu entscheidenzatia®/iedergutmachung im Falle sol-
cher Verst63e und zur Vermeidung von VerstoRerirzdkunft fihrt;

» der jeweiligen Saule Maflinahmen zu empfehlen, dieeinem Teil oder allen Teilen des
Shambhala Mandala ergriffen werden missen, um @ierS¢heinlichkeit solcher VerstoRRe
zukinftig zu verringern;



< allen Beteiligten wahrend des Verfahrens Unterstigzanzubieten. Auf Wunsch wird eine
Person beauftragt, die Beteiligten Uber den VertasfVerfahrens zu informieren, und bei
Bedarf Kontakt zu anderen Hilfsquellen herzustell@iejenigen, die eine Person zur Unter-
stiitzung wiinschen, werden an die Leitung fir gedsdiftiche Gesundheit und Wohlerge-
hen verwiesen.

Einwande gegen die Anwesenheit eines Gremienniigk@&nnen dem Desung-Offizier fir
Fursorge und Verhalten schriftlich mitgeteilt wendBieser wird entscheiden, ob der Einwand
statthaft ist. Falls sich der Einwand gegen derubg<Offizier im Gremium richtet, wird die
Acharya im internationalen Gremium die EntscheidemgStatthaftigkeit des Einwands treffen.

11. Suspendierung von funktionsaustibenden Personeréhrend des
Untersuchungsverfahrens

Wenn sich eine Beschwerde gegen eine funktionsauasi@Person in einer der vier Saulen von
Shambhala richtet, erfolgt eine vorlaufige Uberpridgf der Beschwerde durch das Gremium fir
Fursorge und Verhalten, die zu einem der beidenioii@n Ergebnisse fiihrt:

1. Die vorlaufige Uberpriifung kommt zu dem Ergebnisssies keinen ausreichenden
Grund fur eine Untersuchung gibt. In diesem Falidea alle beteiligten Parteien dariber
informiert, dass der Fall nicht weiter verfolgt dir

2. Die vorlaufige Uberprufung kommt zu dem Ergebnissles einen ausreichenden Grund
fur eine umfangliche Untersuchung gibt. In dieseatt wird die Leitung fiir gesellschaft-
liche Gesundheit und Wohlergehen oder die Vertgetles Shambhala-Vorstandes die
Person, gegen die sich die Beschwerde richtedi@iDauer des Untersuchungsverfah-
rens von allen Funktionen entbinden.

Die Suspendierung erfolgt nicht in der Absicht oreffende Person zu stigmatisieren oder
vorzuverurteilen, sondern um deutlich zu machess dite Beschwerde eingegangen ist und
ernst genommen wird. Dies verschafft den Betre#anghd der Person, die die Beschwerde
eingereicht hat, sowie der Gemeinschaft eine Galegjg inne zu halten, um Uber das Gesche-
hen nachzudenken und wahrend der Dauer der Untensgsorgsam mit sich umzugehen,
ohne Angst haben zu missen, dass die Person, degeich die Beschwerde richtet, weiterhin
eine Machtposition ausubt. Aufgrund besonderer dnd# kann es zu Ausnahmen von dieser
Regel kommen. Uber Ausnahmen entscheidet die Lgpities Biiros fiir gesellschaftliche Ge-
sundheit und Wohlergehen aufgrund einer EinzeHaitteilung. Die Leitung kann sich nach
eigenem Ermessen mit allen oder einigen der folgerkrsonen beraten: der unmittelbar vor-
gesetzten Person, der Leitung der entsprechendda @&d/oder der Person, die die Beschwer-
de eingereicht hat.

Es wird Sorge daflr getragen, dass die EinzelhdigerSuspendierung ausschlielich dem en-
gen Personenkreis derjenigen mitgeteilt werdendai®n Kenntnis haben missen. Dies kann
die Person einschliel3en, die die Beschwerde eiitpeteat, die Person gegen die sich die Be-
schwerde richtet, die vorgesetzte Person sowikaitang der entsprechenden Séaule. Die Ent-
scheidung, ob es in manchen Féallen ratsam isgidizelheiten zum Schutz der Gemeinschaft

weiter bekannt zu machen, liegt im Ermessen deuhgifir gesellschaftliche Gesundheit und
Wohlergehen. In jedem Fall wird Sorge daflr getragene angemessene Balance zu finden,

um einerseits die Vertraulichkeit zu wahren undeaarseits den verletzlichen Personen in un-
serer Gemeinschaft ein Geflhl von Sicherheit zegeb

Bitte beachten:In einzelnen Féllen kann die Leitung flr geseligttithe Gesundheit und
Wohlergehen aufgrund besonderer Umstande entsecheiihe funktionsausibende Person
bereits vor oder wahrend der vorlaufigen Prifunguspendieren. Und zwar dann, wenn die



betreffende Person die Kommunikationsbeschrankungdm akzeptiert oder in irgendeiner
Weise die Situation verschlimmert.

12. Ergebnis

Wenn die Untersuchung abgeschlossen ist, wirddashinternationale Gremium fiir Firsorge
und Verhalten Uber das Untersuchungsergebnis Ipeidddls ein regionales Gremium gebildet
worden ist, wird das regionale Gremium seine Arfgifiihren und dem internationalen Gre-
mium Uber das vorlaufige Ergebnis berichten. Dgiorale und internationale Gremium bera-
ten sich daraufhin, um fir ein akzeptables MaR heréinstimmung in der Gemeinschaft zu
sorgen und zu entscheiden, ob weitere Untersuchuodier Diskussionen erforderlich sind,
bevor das regionale Gremium seine Arbeit abschlié@esammenfasst. Das Ziel ist, einen
breiten Konsens unter den Mitgliedern des inteomatien Gremiums zu erzielen und, falls ein
regionales Gremium gebildet worden ist, zwischan dgernationalen und regionalen Gremi-
um.

Auf Grundlage der Untersuchung wird ein Berichtalls der die Beschwerde, die Untersu-
chungsergebnisse sowie Schlussfolgerungen und Blapfgen enthélt. Wenn ein regionales
Gremium beteiligt ist, geht dessen Bericht an deaung-Offizier fir Flrsorge und Verhalten
und wird vom internationalen Gremium fir Fursorgel Werhalten gepruft. Der Abschlussbe-
richt wird erstellt und an die Personen tibermittii das Gremium als Beteiligte erachtet. Ub-
licherweise, jedoch nicht immer, handelt es sidhedam die Beschwerde fihrende Person, die
Person, gegen die sich die Beschwerde richteZel¢rumsdirektion und die Leitung der ent-
sprechenden Saule.

Es wird darauf vertraut, dass sich die Personedigreder aufgrund ihrer eigenen Entscheidung
oder aufgrund der Entscheidung anderer von ihrektfanen oder Aktivitaten entbunden wur-
de, an die Suspendierung hélt. Das internationegesm flr Flrsorge und Verhalten wird in
Ubereinstimmung mit der Leitung fiir gesellschafticGesundheit und Wohlergehen dariiber
entscheiden, ob allgemeine Informationen tber @scBwerde und/oder das Ergebnis weiter
verbreitet werden sollten. Falls eine Person veoanlirunktionen oder Lehraktivitdten suspen-
diert worden ist, sollte in der Shambhala-Datenlihnistatus in ,inaktiv‘ geandert werden, um
zu vermeiden, dass sie wahrend der Suspendierusghantlich Einladungen zu lehren oder zu
leiten erhalt. Das Gremium fir Firsorge und Vesdralvird die betreffende Person dariber
informieren, dass diese Statusanderung vorgenomreeden soll.

Falls das regionale Gremium oder die eingesetztgateng des Desung-Offiziers fur Flrsorge
und Verhalten zu dem Schluss kommt, dass die Bescleworsatzlich aufgrund falscher Be-
hauptungen erfolgte und eine Rufschadigung datrsaéiid das regionale Gremium mit den
beteiligten Personen zusammenarbeiten, um fesliemstevie auf wirksamste Weise eine Wie-
dergutmachung erfolgen kann. Eine solche Wiederagcitung kann beinhalten, den Ruf der
Person zu schitzen, gegen die sich die falschehitdigung richtete.

Sollte sich aufgrund der vorlaufigen Untersuchuarphsstellen, dass es keine ausreichende
Grundlage dafir gibt, die Beschwerde weiter zualgehn, wird die Beschwerde fihrende Per-
son benachrichtigt und gefragt, ob die Shambhalad€beschaft sie auf andere Weise in dieser
Situation unterstitzen kann. Das internationaler@®re fir Firsorge und Verhalten verweist
die Person in diesem Fall an das Buro fur gesefathe Gesundheit und Wohlergehen oder
den Desung und wird seine Beteiligung an dem Fadhiden.

13. Fur alle Beteiligten einen Weg nach vorn finden

Alle in die Beschwerde involvierten Parteien misdas Gefuhl haben, dass es nach dem Er-
gebnis des Verfahrens einen Weg nach vorn gibtr&jmnalen und internationalen Gremien
werden in Zusammenarbeit daflr sorgen, dass esrgasgerfahren fir die Geschadigten, die
Schadensverursacher und, falls erforderlich, dieéheschaft gibt.



Im Besonderen hat die Person, die den Schaderseehirhat, ein Recht auf deutliches und
klares Feedback ihr Verhalten betreffend sowiedseiMdglichkeit, ihr Verhalten wieder mit
dem Dharma in Einklang zu bringen. Falls sie iluednr- und Leitungspflichten entbunden
worden ist, sollte schriftlich mitgeteilt werdeniewmit ihrem Fall weiter verfahren wird und
durch wen. Das internationale Gremium fir Fursangg Verhalten entscheidet, wie der Sach-
verhalt Gberprift wird und legt auch die Bedingum§j@ eine Wiedereinsetzung fest.

14. Schweigepflicht

Es ist wichtig, einen wirdigen und geschitzten Raheu schaffen und sicherzustellen, dass
keine am Verfahren beteiligte Person unbegrindetssrverletzendem Gerede ausgesetzt wird.
Das gilt sowohl fur die Personen, die den Vorwuhieben, als auch fir diejenigen, gegen die
sich die Beschwerde richtet. In beiden Fallen kdniaésche Annahmen und etwaige damit
einhergehende Stigmatisierungen die Parteien danaern, sich irgendjemandem anzuvertrau-
en, was schédliche Folgen haben kann. Aus diesemd@ilt die Schweigepflicht.

Die Schweigepflicht beginnt, sobald die Personddie Vorwurf erhebt, sich an die erste amtli-
che Instanz wendet. Diese Instanz ist an die Sgepélicht gebunden, es sei denn, es liegen
die unter Punkt 4 der Richtlinie erwahnten Griinde v

Die Schweigepflicht bedeutet, dass tUber die Angeibgit nicht mit Personen gesprochen wird,
die an dem Verfahren nicht beteiligt sind. Gespedaddr Parteien mit Ratgebern oder engen
Vertrauten, die auch der Schweigepflicht unterliegend zulassig. Allen Beteiligten sollte das
Prinzip der Schweigepflicht erlautert werden, urdssllten ihr Einverstandnis zur Einhaltung
der Schweigepflicht erklaren, bevor sie ihre mioidtn oder schriftlichen Aussagen machen.
Die Schweigepflicht betrifft auch die Ortliche Lamg des Sangha oder Leitungsgremien, die
vom Vorwurf wissen.

Die Schweigepflicht erstreckt sich auch auf diglag des Blros fir gesellschaftliche Gesund-
heit und Wohlergehen, den Desung-Offizier fir Figeaind Verhalten und die Gremien mit
der Einschrankung, dass, falls die Notwendigkestddet, wesentliche Informationen im Rah-
men dieses Verfahrens offengelegt werden kdnnenSBleutz des Wohlergehens aller Beteilig-
ten wird die Richtschnur bei allen Malinahmen sein.

15. Ausnahmen von der Schweigepflicht

Alle an dem Verfahren zu Firsorge und Verhalteeribgten Parteien sollten wissen, dass es
Ausnahmen von der Schweigepflicht gibt, sobald gty& Gewalt droht. Falls eine Person, die
in Shambhala eine Funktion austibt, zu irgendeineipidnkt wahrend des Beschwerdeverfah-
rens auf eine Situation hingewiesen wird, in ddb&eoder Fremdgefahrdung durch physische
Gewalt droht, besteht wie in Punkt 4 beschrieberflicht, die zustandigen ortlichen Behor-
den und/oder die Person, der Gefahr droht, zu wainesolchen Fallen sollte entweder sofort
der Desung-Offizier fur Fursorge und Verhalten adierLeitung des Biuros flr gesellschaftliche
Gesundheit und Wohlergehen kontaktiert werdenw@iglen bei der Entscheidung fur eine
geeignete Vorgehensweise behilflich sein.

16. Weigerung an dem Verfahren zu Firsorge und Verdlten teilzunehmen
Funktionsausibende Personen, die sich unbegriumilgérm, an dem Verfahren teilzunehmen,
konnen aufgrund von Vertrauensmangel in Abwesefilieitngeeignet erachtet werden, eine

Funktion auszulben und suspendiert oder in ihréwivkiung in der Gemeinschaft begrenzt
werden.
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17. Einspriiche/Berufung

Jede an einem Fall beteiligte Person kann per BE-dnaCareAndConduct@shambhala.org
schriftlich Einspruch einlegen. Der Einspruch mursgerhalb von 30 Tagen nach Erhalt des
schriftlichen Berichts des Gremiums eingegangem. &ie Vorstandsmitglieder werden einen
Berufungsausschuss einsetzen. Die EntscheidunBatefungsausschuss ist endgultig.

18. Abschluss eines Falles

Sobald das Gremium befindet, dass ein Fall voltitaaufgeklart worden ist, kann das Verfah-
ren abgeschlossen werden. Ein abgeschlossenehkérfeann wiederertffnet werden, sobald
das Gremium dies fir notwendig erachtet.

19. Aufbewahrung der Fallakten

Dem Desung-Offizier fur Flrsorge und Verhalten edplidie Verantwortung fur die Aktenpfle-
ge laufender und abgeschlossener Verfahren unéliktiEnaufbewahrung.

20. Bericht an das Shambhala Mandala

Die Leitung des Buros fir gesellschaftliche Geswitdimd Wohlergehen oder ein Mitglied des
Shambhala-Vorstandes wird die Shambhala-Gemeinsawdimanig tber die Arbeit des Gre-
miums fur Firsorge und Verhalten informieren. Digsl auf eine Weise geschehen, die es der
Gemeinschaft ermdglicht, die Sachverhalte, daslifrigesowie die daraus zu ziehenden Lehren
und die daraus entstandenen besonderen Belanggstahen, ohne die Namen der beteiligten
Personen zu nennen.
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Betrachtung zu Flrsorge und Verhalten

Die buddhistischen Traditionen und die TraditioS#rambhalas bieten besondere Ubungen und
Instruktionen an, um unser Engagement fir perddmlicansformation, fir einen gesunden und
mitfiihlenden Sangha und fur die Grindung eineeHteten Gesellschaft in der Welt zu be-
gleiten. Dies sind unter anderem: das Shambhalaa®agl die fiinf Ubungsregeln, die vier Un-
ermesslichen und die sechs Paramitas. Diese Ubwwagjéan bei der Behandlung der folgenden
Themen als hilfreiche Orientierungspunkte betrackisgden. Bei allen Konflikten, Beschwer-
den oder Anschuldigungen ist es unerlasslich, michergegenwartigen, dass hier zahlreiche
Ursachen und Bedingungen zusammen gekommen satledallen Beteiligten zu Leid fiihren.
Falls sich Menschen auf die eine oder andere Weidetzt fihlen sollten, ist es Teil unserer
Verantwortung, ihnen Firsorge und Unterstitzungieten. Was oft unmittelbar gebraucht
wird, ist spontanes Zuhéren und unbedingte Aufnariteit. Wenn eine Person verzweifelt ist,
mussen wir daftir sorgen, ihr ein Umfeld zu bietds ihr hilft, den Geist zu stabilisieren und
mit der Krise umzugehen. Die Ubung der authentiséenschenfiihrung verlangt von uns,
ohne Aggression Wege zu finden uns gegenseitigelfarh) unsere angeborene Weisheit und
Intelligenz hervorzurufen anstatt anderen persbalideinungen aufzudrangen. Diese Verant-
wortung schlief3t den Umgang mit Menschen ein, dfgrand persénlicher Schwierigkeiten die
Praxis anderer stéren und ein angemessenes koateraplUmfeld dadurch unmdglich ma-
chen.

Mitfiihlende Transformation

Meditation und andere unserer Gemeinschaft gestieiikbungen haben die Kraft, intensive
Emotionen und Verhaltensweisen, die normalerwaibédiich fir uns und andere sind, zu ver-
starken und zu klaren. Jeder Mensch geht mit di¢d@mmess auf seine eigene Weise um. Es ist
daher selbstverstandlich, dass wir verschiedenaémbeunruhigenden personlichen und so-
Zialen Verhaltens erleben, mit denen jede Persomeil ihres Pfades umgehen muss. Ignoranz
und Verwirrung fihren dazu, dass wir uns der Aulswig unseres Verhaltens auf andere nicht
bewusst sind. Die Umgangsformen und die Disziplides shambhala-buddhistischen Pfades
schaffen einen Rahmen, in dem sich dieser Prongidten kann, und bieten allen Praktizie-
renden Schutz, wahrend sich die Verstarkung unduktiiereignet.

Der Weg der Kriegerschatft eines Bodhisattva umfgessgttnliche Disziplin und Gruppendiszip-
lin. Disziplin wird wahrend der formalen Meditatioter Oryoki-Praxis, der Kasung-Praxis, der
Auslibung kontemplativer Kiinste und der MeditatimrHandeln entwickelt. Diese Disziplin

ist aus zwei Grinden wichtig. Erstens ist sie am dVeg der Kriegerschaft und der Reise zur
Erleuchtung Teil des Lernprozesses, mit intengsivenschlicher Energie gewandt umzugehen.
Zweitens ist sie in einer Gemeinschatft, die einegdmung fur Lehre, Praxis und Studium bie-
tet, unerlasslich.

Es muss Verfahren geben, mit Beschwerden umzugehdniittel zur Konfliktlésung. Die

Interessen der Personen, die Beschwerden vorbring@ssen dabei berticksichtigt werden,
damit sie sich nicht scheuen, etwas zu unternehmen.
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Verfahrensweisen
Feststellung, ob die Kriterien flr eine Beschweadeadas internationale Gremium fir Flrsorge
und Verhalten erfillt sind

Das international&remium fur Firsorge und Verhalten nimmt Beschweligleer schadliches
Verhalten einer funktionsausiibenden Person in Shalaentgegen.

a. Schadliches Verhalten kann ein Verhalten seinudggsetzlich ist, besondere Gelubde
verletzt, die angemessenen Grenzen zwischen LetrFiihrungskraften und Studie-
renden/Mitgliedern nicht wahrt und/oder ein Verbaimuster darstellt, das moglicher-
weise einige Menschen verletzt hat (weitere Eirgigdh siehe Punkt 7 und 8 der
Richtlinie).

b. Bitte siehe Liste der Funktionen in Shambhala inm#ug.
Eine Beschwerde einreichen

Wenn Sie sich tber das Verhalten einer funktionfaersden Person in Shambhala beschweren
mdchten, sprechen Sie bitte mit den ortlichen Fidslraften wie z. B. der 6rtlichen Zentrums-
oder Gruppenleitung, Rusung oder Desung oder derétieng flr gesellschaftliche Gesundheit
und Wohlergehen. Die Person, die die Beschwerdggahnimmt, wird sie anschlieRend an

die Zentrumsleitung weiterleiten sowie an den Dgs0Dffizier des internationalen Gremiums

fur Flrsorge und Verhalten, der eigens dafir eigigésvurde, bei diesem Verfahren zu assistie-
ren.

Falls Sie sich aus irgendeinem Grund unbehaglibeidéhlen, Ihre Beschwerde an die 6rtliche
Zentrumsleitung zu richten, kdnnen Sie den Desufiigi€r, der alle eingehenden Beschwer-
den im Auftrag des internationalen Gremiums furseige und Verhalten behandelt, direkt
kontaktieren.

Anschuldigungen wegen kriminellen Verhaltens

Das Vorhandensein eines Shambhala-Verfahrens, tiBeschwerden innerhalb der Shambha-
la-Gemeinschaft zu reagieren, schliel3t die Verpiling oder das Recht des Einzelnen oder der
funktionsausiibenden Personen, Gesetzesverstozesténdigen Strafverfolgungsbehérden zu
melden, nicht aus. Jede Person wird angehaltémgdsie in ihrem Land geltenden Rechts be-
wusst zu sein, es zu befolgen und Gesetzesverati@azeige zu bringen.

Warnpflicht

Sollte eine funktionsausibende Person im VerlandseBeschwerdeverfahrens auf eine Situati-
on hingewiesen werden, in der Selbst- oder Frendthgeting durch physische Gewalt droht,
kann die Pflicht bestehen, die zustandigen Behoudelioder die gefahrdete Person zu warnen.
In solchen Fallen sollte entweder sofort der DedOff@ier fir Frsorge und Verhalten oder

die Leitung des Buros fiir gesellschaftliche Geseitdind Wohlergehen kontaktiert werden.
Sie werden sich an der Entscheidung fur die bestgahensweise beteiligen.

13



Die Arbeit des internationalen Gremiums fir Flrsorge und Verhalten

Nach Erhalt einer Firsorge und Verhalten betrefarleschwerde wird das internationale
Gremium:

o o o

entscheiden, ob es eine ausreichende Grundlageefiare Ermittlungen gibt;
die Beschwerdefihrer informieren, falls es keingr@ighende Grundlage dafir gibt;
die Leitung der entsprechenden Saulen informiatass eine Beschwerde erfolgt ist;

falls es eine ausreichende Grundlage fir Ermitgungjbt, dafiir sorgen, dass eine ange-
messene Einschatzung und Untersuchung erfolgt.Kaies die Einsetzung eines regionalen
Gremiums beinhalten (siehe Punkt 12 der Richtljnie)

allen beteiligten Parteien Unterstitzung wahrergi\Mirfahrens anbieten;

die Parteien informieren, wer dem regionalen Gremaungehort, falls eines eingesetzt
wird. Einwande gegen die Zusammensetzung des r@gioiremiums konnen dem Des-
ung-Offizier flr Flrsorge und Verhalten schriftliofitgeteilt werden. Er hat die Kompetenz
zu entscheiden, ob der Einwand statthaft ist;

der Beschwerde mit Hilfe von Befragungen und and&tethoden, die der Einschatzung
dienen, nachzugehen;

einen Bericht Uber das Untersuchungsergebnis uadh@sondere Folgen fir alle beteilig-
ten Parteien erstellen. Dieser kann auch MaRRnalzonreviermeidung von Verstol3en in der
Zukunft umfassen;

entscheiden, welche Informationen Uber das Ergalmss/erfahrens mit wem ausgetauscht
werden;

fur alle Betroffenen einschlief3lich derjenigen, eleischaden zugefliigt worden ist, und
derjenigen, die Schaden verursacht haben, undicmea Fallen auch einschliel3lich der
ortlichen Gemeinschaft Wege nach vorne zu finden;

die Bedingungen fur eine Wiedereinsetzung der Safacrursacher in ihnr Amt festlegen
und sicherstellen, dass die dazu erforderlichehalEmsbezogenen Auflagen erfillt werden
(weitere Einzelheiten siehe Punkt 13 der Richt)inie

Einspriiche/Berufung

Jede an einem Fall beteiligte Person kann per BE-dhaCareAndConduct@shambhala.org
schriftlich Einspruch einlegen. Der Einspruch mursgerhalb von 30 Tagen nach Erhalt des
schriftlichen Berichts des Gremiums eingegangem. &ie Vorstandsmitglieder werden einen
Berufungsausschuss einsetzen. Die EntscheidunBatafungsausschuss ist endgultig.
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Anhang

1.

Mitglieder des internationalen Gremiums fir Firsorge und Verhalten

» Desung-Offizier fir Flrsorge und Verhalten, DanePsin
» Acharya Susan Skjei
* Repréasentant des Kalapa-Hofes, John Sennhauser

Kontaktinformation
Dan Peterson, Desung-Offizier fir Flrsorge und ¥kei: peterhana.dan@gmail.com

Personendie eine Funktion in Shambhalaausiiber{dazu gehdren, ohne darauf be-
schrankt zu sein, folgende):

Saule Regierung Kalapa-Rat, Kalapa-Geschaftsfihrung, Zentrumslgitivitglieder des
Mandala-Rats, Mitglieder der geschaftsfihrendemt@ e der Shambhala-Zentren und der
Landzentren

Saule Praxis und Bildung- Acharyas, Shastris, internationale und Ortlichgurgen der
Biros fir Praxis und Bildung, zugelassene Lehrkrafteditationsanleitung, Guides, stell-
vertretende/assistierende Leitung, alle im Ber®icxis und Programmkoordination mit-
wirkende Personen. Wahrend der Dauer von Programeeen und Veranstaltungen
umfasst dies auch alle daran mitarbeitenden Pemsone

Saule Schutz, die Dorje Kasung- Dorje Kasung, die einen Kommandostand tbernehmen,
der langer als 24 h besteht (einschlief3lich GarsRogung, Unteroffiziersgrade und alle im
Fuhrungsstab) sowie alle Offiziers- und Unteroéiiagrade (unabhangig davon, ob sie ge-
genwartig einen Kommandostand Ubernommen habeniKasang im aktiven Dienst.

Personen, die eine Funktion in &#ule Wirtschaftbekleiden
Mitglieder und Abgesandte des Kalapa-Hofes
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4. Aushang in allen Stadt- und Landzentren

Alle Stadt- und Landzentren sind angewiesen, dgefale Erklarung an einer gut sichtbaren
Stelle im Zentrum auszuhangen (siehe Punkt 1,.8i6¢ die Erklarung einrahmen und an-
sprechend préasentieren. Zusatzlich kann der WeordkawuErklarung in die Informationsbroschi-
ren des Zentrums aufgenommen werden. Es wird erdgofolvenn mdglich, Kontakte anzu-
geben, die lAngere Zeit giltig sind.

Shambhala ist verpflichtet, eine fir Praxis, Studium und Arbeit geeignete Umgebung zu schaf-
fen, in der jede Person mit Respekt und Wiirde behandelt wird. Es ist das Recht jeder Person,
frei von Belastigung, Einschiichterung und Diskriminierung zu sein. Jede Person hat das Recht
in einer Umgebung zu praktizieren, zu studieren und zu arbeiten, die frei von jeglicher Art von
Misshandlung ist, einschlielllich sexueller, verbaler und emotionaler.

Als Individuen und als Gemeinschaft sind wir an die grundlegenden buddhistischen und die
Shambhala-Verhaltensstandards gebunden. Dariliber hinaus sind wir Staatsangehorige der
Nationen, in denen sich unsere Zentren befinden, und deshalb verpflichtet, das geltende Recht
zu befolgen. Dies umfasst, ohne darauf beschrankt zu sein, Gesetze, die fiir Alkohol- und Dro-
genkonsum und Sexualverhalten gelten.

Sollten Sie besorgt sein, dass das Verhalten eines Mitglieds der Shambhala-Gemeinschaft, ein-
schlieBlich der Personen, die eine Funktion ausiiben, nicht im Einklang mit dieser Grundsatzer-
klarung steht, kontaktieren Sie bitte die Leitung dieses Zentrums, Rusung oder Desung der
Dorje Kasung oder jede andere zustandige Person der 6rtlichen Leitung. Ihre Beschwerde wird
entsprechend der im Dokument ,Fiirsorge und Verhalten in Shambhala” festgelegten Verfah-
rensweisen behandelt. Eine Kopie dieses Dokumentes ist in diesem Zentrum erhaltlich.

Name des Shambhala-Zentrums:

Direktorin/Direktor: Telefon:
Rusung: Telefon:
Desung: Telefon:
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5. Eid zur Einhaltung und zum Verstandnis der Richtlinie fir Firsorge und Verhalten

Als Person, die in Shambhala eine Funktion ausigtie ich die Richtlinie zu Firsorge und
Verhalten gelesen und verstanden. Ich kenne dimileh des Begriffs schadigendes Verhal-
ten, wie in Punkt 7 und 8 der Richtlinie erlauterid werde mich solcher Handlungen enthal-
ten.

Unterschrift

Ich verstehe, dass die Richtlinie zu Firsorge uarhglten fir meine derzeitige Tatigkeit in
dieser Funktion in Shambhala gilt sowie fur sarhgié-unktionen, die ich in Zukunft méglich-
erweise haben werde.

Unterschrift

Ich verstehe, dass die Richtlinie fur alle Persodénin Shambhala eine Funktion ausiiben,
verpflichtend ist, unabh&ngig davon, ob sie dendbiggen oder nicht. Ich werde mich an diese
Richtlinie halten und andere Funktionsausiibendeidatierstiitzen, dies auch zu tun.

Unterschrift

Ich verstehe, dass ich, falls eine Beschwerde getem vorliegt, meiner Funktionen solange
entbunden werden kann, bis das Untersuchungsesyedmtiegt.

Unterschrift

Funktion/Funktionen:

Datum:
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